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IZVJEŠĆE 
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 

DRUŠTVENOG PODUZEĆA KABELSKO DISTRIBUTIVNI SUSTAV, ČAKOVEC 
 
 

Na temelju odredbi Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine 49/03 - pročišćeni tekst) 
i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02) obavljena je 
revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Kabelsko distributivni sustav, Čakovec. 
 

Revizija je obavljena u razdoblju od 21. svibnja do 13. listopada 2003. 
 

Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Međunarodne 
organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom 
profesionalne etike državnih revizora. 
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1. ZAKONSKA REGULATIVA 
 

Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeći zakoni i propisi: 
 
- Zakon o pretvorbi društvenih poduzeća (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92 
 16/93, 94/93, 2/94 i 9/95), 
- Zakon o poduzećima (Narodne novine 53/91 i 58/93), 
- Zakon o trgovačkim društvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99 i 52/00), 
- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 16/98 i 73/00), 
- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine 
 18/90, 47/90, 52/90, 19/91 i 21/91), 
- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91 i 29/91), 
- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95, 142/98 
 i 87/00) 
- Zakon o postupku preuzimanja dioničkih društava (Narodne novine 124/97, 57/01- 
 Odluka Ustavnog suda Republike Hrvatske) 
- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93, 
 19/94, 52/94 i 87/96), te drugi zakoni i propisi. 
 
 
2. OSNOVNI PODACI O DRUŠTVENOM PODUZEĆU 
 
2.1. Podaci o društvenom poduzeću 
 

Društveno poduzeće Kabelsko distributivni sustav, dioničko društvo, Čakovec 
Vukovarska 5 (dalje u tekstu: Poduzeće) nastalo je u 1995. podjelom dioničkog društva 
Elektroinstalateri, Čakovec, a kojeg je u 1990. osnovalo društveno poduzeće Građevni 
kombinat Međimurje, Čakovec prema Zakonu o poduzećima. U lipnju 1992. društvo 
Elektroinstalateri, Čakovec predalo je dokumente za provedbu pretvorbe Agenciji za 
restrukturiranje i razvoj Republike Hrvatske, ali nije izdano rješenje o pretvorbi zbog djelatnosti 
kabelske televizije koja prema važećim zakonskim propisima nije mogla biti privatizirana. 
Upravni odbor društva Elektroinstalateri, Čakovec je 22. prosinca 1993. donio odluku o podjeli 
društva na dva samostalna pravna subjekta, te je 8. veljače 1995. potvrdio odluku o podjeli.  
Uz suglasnost Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) Poduzeće je podijeljeno 
na dva pravna subjekta: društvo Međimurje Elin d.d., Čakovec i društvo Kabelsko distributivni 
sustav d.d., Čakovec. Nakon podjele društva, Fond je društvu Međimurje Elin d.d., Čakovec 
dao suglasnost na namjeravanu pretvorbu. Društvu Kabelsko distributivni sustav d.d., 
Čakovec nije dana suglasnost zbog obavljanja djelatnosti kabelske televizije. Fond će 
upravljati navedenim društvom u skladu s odredbama članka 634. i 635. Zakona o trgovačkim 
društvima dok se ne riješi pitanje njegove pretvorbe. 
 

Osnivanje Poduzeća upisano je u sudski registar Trgovačkog suda u Varaždinu 
rješenjem broj Fi-781/95 od 19. lipnja 1995. 
 

Do upisa pretvorbe u sudski registar u 1999., Fond je upravljao Poduzećem u skladu s 
odredbama Zakona o poduzeću i članka 634. i 635. Zakona o trgovačkim društvima. 
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Djelatnost Poduzeća bila je prijem i distribucija satelitskih i zemaljskih televizijskih i 
radijskih programa, održavanje televizijske i radijske opreme i instalacija, proizvodnja 
televizijskih i radijskih programa, proizvodnja reklamnih televizijskih spotova, svih vrsta 
propagandnog i dokumentarnog materijala, marketinške usluge, unutarnja trgovina, vanjsko - 
trgovinski poslovi, izvođenje električnih instalacija slabe i jake struje za potrebe kabelskog 
distributivnog sustava i računovodstveni, knjigovodstveni i financijski poslovi. 

Poduzeće je u vrijeme pretvorbe u studenome 1998. imalo devet zaposlenika, a 
direktor je bio Zdravko Fajfar. 

U bilanci stanja na dan 31. prosinca 1997. aktiva odnosno pasiva iskazana je u iznosu 
3.442.923,73 kn što je prema tečaju 1,- DEM = 3,514 kn iznosilo 979.773,40 DEM. Ukupni 
prihodi u 1997. iznosili su 1.504.791,00 kn, rashodi 2.595.393,00 kn te je iskazan gubitak u 
iznosu 1.090.602,00 kn. 
 
 
2.2. Statusne i druge promjene 
 

Pretvorba Poduzeća u dioničko društvo upisana je u sudski registar Okružnog 
privrednog suda Varaždin rješenjem Tt-99/268-2 od 10. veljače 1999., a društvo je upisano 
pod tvrtkom Kabelsko distributivni sustav dioničko društvo, Čakovec, Vukovarska 5 (dalje u 
tekstu: Društvo) s temeljnim kapitalom u iznosu 1.229.600,00 kn podijeljenim na 12 296 
dionica nominalne vrijednosti 100,00 kn. 
 

Društvo nije osnivalo druga društva. 
 
 
3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE 
 
3.1. Odluka o pretvorbi 
 

Hrvatski fond za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) imenovao je upravni odbor 
Poduzeća 20. srpnja 1995. Predsjednik upravnog odbora bio je Stanislav Takač, a članovi 
Zlatko Bacinger, Vladimir Đukes, Franjo Jančikić i Stjepan Damiš. Odluku o pretvorbi donio je 
upravni odbor Poduzeća 26. veljače 1998. Izmjene odluke donesene su 12. studenoga 1998. 
 
 

Temeljni kapital Poduzeća prema odluci iznosio je 1.229.600,00 kn ili 346.366,- DEM, a 
sastojao se od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 541.000,00 kn ili 152.394,- DEM i 
potraživanja pretvorenog u ulog u iznosu 688.600,00 kn ili 193.972,- DEM. 

Odlukom je predviđena prodaja 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća zaposlenima i 
ranije zaposlenima u skladu s člankom 5. stavak 1., 2. i 2.a te člankom 19., 20., i 21.a Zakona 
o pretvorbi društvenih poduzeća. Drugih 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća i dio koji 
nije prodan osobama iz članka 5. spomenutog Zakona prodat će se javnim prikupljanjem 
ponuda. 

Odlukom je određeno da se zaposlenima i ranije zaposlenima ponudi  na  upis 2 705 
dionica nominalne vrijednosti 76.197,- DEM s pravom na popust i obročnu otplatu. U odluci je 
navedeno da će oglas za upis dionica sadržavati podatke o broju dionica koje svaka osoba 
može otkupiti uz popust, visini osobnog popusta i popusta prema godinama staža, rokovima i 
uvjetima otplate te mjestu i vremenu gdje se može izvršiti uvid u odluku o pretvorbi. 
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Odluka o pretvorbi i druga dokumentacija propisana odredbama članka 11. Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća dostavljeni su Fondu u srpnju 1998. Iz dokumentacije Fonda i 
Društva nije vidljiv datum predaje potpune dokumentacije. 
 
 
3.1.1. Razvojni program 
 

Razvojni program izradilo je društvo Croateh, poduzeće za savjetovanje i inženjering 
usluge osnivanja i razvoja poslovnih poduhvata i poduzeća, d.o.o. Zagreb u lipnju 1998., uz 
sudjelovanje direktora Poduzeća. 
 

U programu je navedeno da Poduzeće obavlja djelatnost održavanja 
telekomunikacijske opreme, prijemno distribucijske stanice i marketinške usluge te da najveći 
dio prihoda ostvaruje pružanjem usluga prijenosa slike i radio signala - telekomunikacija 
korisnicima. Na tržištu nastupa samostalno na području grada Čakovca, Šenkovca, 
Strahoninca, Pribislavca, Nedelišća, Mihovljana, Mačkovca i Ivanovca na kojima ima 5 228 
korisnika kabelske televizije. Na navedenim lokacijama izvedena je kabelsko televizijska 
podzemna mreža u dužini 40 km te zračna mreža u dužini 80 km s mogućnošću 10 000 
priključaka, što daje mogućnost za novih 4 772 priključka. 
 

Osim prihoda od korisnika telekomunikacija, Poduzeće ostvaruje prihode od usluga 
mjerenja, ispitivanja električne mreže te izrade glavne i detaljne projektno investicijsko 
tehničke dokumentacije za objekte u dijelu kabelsko televizijske mreže. 
 

Razvojnim programom planirano je: proširenje programa na nove usluge, u okviru 
registrirane djelatnosti, na servisiranje prateće opreme i postavljanje antena za zemaljske i 
satelitske programe, modernizirati i poboljšati usluge uz primjenu najsuvremenijih dostignuća 
tehnike, tržište plasmana usluga proširiti na nova 4 772 telekomunikacijska korisnika na 
osnovu postavljene mreže na postojećim lokacijama te otvaranje novih lokacija na području 
Krištanovca, Savske Vesi, Novog Sela Rok i Pušćina. Planirano je povećanje broja zaposlenih 
s devet na petnaest. 
 

Razvojni program ne sadrži financijske aspekte što nije u skladu s odredbama Uputa 
za provedbu članka 11. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. Za postizanje ciljeva 
utvrđenih razvojnim programom nije planirano investicijsko ulaganje. 
 
 
3.1.2. Program pretvorbe 
 

Program pretvorbe sadrži osnovne podatke o Poduzeću, načinu pretvorbe, 
procijenjenoj vrijednosti Poduzeća, broju dionica i uvjetima stjecanja vlasništva, dinamici 
provedbe otkupa dionica, upravljačkim pravima te o sazivanju osnivačke skupštine. 

Poduzeće je u studenome 1998. donijelo program pretvorbe kojim je utvrđena 
pretvorba Poduzeća u dioničko društvo prodajom Poduzeća i pretvaranjem potraživanja od 
Poduzeća u ulog u skladu s člankom 6. Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća. 
 Prema programu pretvorbe temeljni kapital Poduzeća iznosio je 1.229.600,00 kn ili 
346.366,- DEM i dijelio se na 12 296 dionica nominalne vrijednosti 100,00 kn po dionici. 

Temeljni kapital Poduzeća sastoji se od procijenjene vrijednosti Poduzeća u iznosu 
541.000,00 kn ili 152.394,- DEM i potraživanja od Poduzeća pretvorenog u ulog u iznosu 
688.600,00 kn ili 193.972,- DEM. 
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Potraživanja od Poduzeća pretvorena su u ulog na temelju diobene bilance od 1. srpnja 
1995., prema kojoj je navedena potraživanja imalo društvo Međimurje Elin d.d., Čakovec. 
Ugovorom o ustupanju potraživanja od 25. veljače 1998. društvo Međimurje Elin d.d., 
Čakovec ustupilo je navedena potraživanja društvu TV - Kabel d.o.o., Čakovec, koje je 26. 
veljače 1998. s Poduzećem zaključilo ugovor o pretvaranju potraživanja od Poduzeća u ulog. 

Programom pretvorbe predviđena je prodaja dionica na način da se 50,0% procijenjene 
vrijednosti Poduzeća u iznosu 270.500,00 kn ili 76.197,- DEM proda osobama iz članka 5. 
stavak 1. točka 1., 2. i 2.a u skladu s odredbama članka 19., 20. i 21.a Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, a preostalih 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća i dio neotkupljen 
od strane zaposlenih i ranije zaposlenih u skladu s člankom 21.b Zakona o pretvorbi 
društvenih poduzeća, dok se potraživanja od Poduzeća u iznosu 688.600,00 kn ili 193.972,- 
DEM pretvaraju u ulog poduzeća TV - Kabel d.o.o. Čakovec. 
 

Programom pretvorbe utvrđeno je da zaposleni i ranije zaposleni stječu dionice uz 
osnovni popust od 20,0% i dodatni popust od 1,0% za svaku navršenu godinu radnog staža, 
da pojedinačno mogu upisati dionice uz popust u protuvrijednosti do 20.000,- DEM na 
obročnu otplatu u roku 20 godina, da se godine navršenog radnog staža računaju na dan 
donošenja odluke o pretvorbi, da se zaposlenima smatraju osobe koje su na dan oglašavanja 
prodaje Poduzeća imale radni odnos u Poduzeću, a ranije zaposlenima osobe koji su ranije 
bile zaposlene u Poduzeću. Raspored prava za upis dionica obavit će u skladu sa Zakonom o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 
 
 
3.1.3. Izvještaj revizorske tvrtke 
 

Društvo Revitana d.o.o., Čakovec, sastavilo je 11. veljače 1998. Izvješće o skraćenom 
postupku revizije za posebne namjene godišnjeg obračuna za 1997. Na temelju skraćenog 
postupka revizije za mala dionička društva utvrđeno je da, osim početnih stanja, ništa nije 
ukazivalo da financijski izvještaji ne pružaju istinit i fer pregled stanja i rezultata poslovanja 
odnosno da su financijski izvještaji sastavljeni u skladu s Međunarodnim računovodstvenim 
standardima i drugim propisima. 
Također je navedeno da nije obavljen postupak utvrđivanja realnosti i objektivnosti na 
početnim stanjima na dan 1. siječnja 1997., jer je od diobene bilance koja je sastavljena 31. 
ožujka 1994. do 31. prosinca 1995. knjigovodstvena evidencija poslovanja vođena jedinstveno 
za sve djelatnosti bez analitike za kabelsko distributivni sustav te je trebalo 31. prosinca 1995. 
sastaviti novu diobenu bilancu. Revizorska tvrtka također je 6. prosinca 1996. sastavila 
izvješće o uvidu u početna stanja bruto bilance za imovinu i obveze prenesenu iz društva 
Međimurje Elin d.d., Čakovec te je utvrdilo da početni društveni kapital iznosi 4.130.197,13 kn, 
dok upisani kapital kod Trgovačkog suda u Varaždinu iznosi 5.405.827,81 kn. 

Također je utvrđeno da iz početnog stanja proizlazi da Poduzeću nisu prenesene zalihe 
materijala i pričuvnih dijelova, dok je u stvarnosti to bitno drugačije, te da je diobena bilanca 
na dan 31. ožujka 1994., na temelju koje je upisan temeljni kapital u Trgovački sud, izrađena 
tako da je iskazan gubitak u poslovanju Poduzeća, a isto tako je iskazan gubitak u poslovanju 
Poduzeća za 1995., a da u početnoj bilanci na dan 31. prosinca 1995. gubitak nije bio 
iskazan. Za obveze u iznosu 674.461,00 kn navedeno je da obveze nisu jasno obrazložene 
diobenom bilancom da bi se kao takve mogle prihvatiti.  

 
 
U zaključku je navedeno da je od diobene bilance odnosno od 31. ožujka 1994. do 31. 

prosinca 1995., knjigovodstvena evidencija poslovanja vođena u društvu Elektroinstalateri, 
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Čakovec, odnosno u društvu Međimurje Elin d.d., Čakovec jedinstveno za sve djelatnosti, bez 
analitike za Poduzeće te da je 31. prosinca 1995. trebalo (ili bi trebalo) izraditi novu diobenu 
bilancu prema kriterijima koje bi utvrdile sve zainteresirane strane. 
 

Navedenim postupkom utvrđivanja zakonitosti i realnosti iskazanih knjigovodstvenih 
podataka u financijskim izvještajima za 1997., odnosno nepotvrđivanjem početnih stanja na 
dan 1. siječnja 1997. (koja su uglavnom sadržana u završnim stanjima na dan 31. prosinca 
1997.), nije osigurano polazište za utvrđivanje procijenjene vrijednosti. 
 
 
3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća 
 

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeća izradilo je društvo Croateh, d.o.o. Zagreb. 
Prema elaboratu procijenjena vrijednost Poduzeća iznosi 1.229.600,00 kn ili 346.366,- DEM, 
primjenom tečaja 1,- DEM = 3,55 kn, koji se primjenjivao na dan 31. prosinca 1997. Procjena 
vrijednosti Poduzeća obavljena je primjenom statičkog pristupa. 
 

U tablici broj 1 daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablica broj 1 
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Pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti Poduzeća 
na dan 31. prosinca 1997. 

  
 
O p i s 

 
Knjigovodstvena vrijednost Procijenjena vrijednost 

 
kn DEM kn 

 
DEM 

 
A) Dugotrajna imovina 
1. Materijalna ulaganja 
  1.1. Zemljište 
  1.2. Građevinski objekti 
  1.3. Oprema 
  2. Nematerijalna 
ulaganja 

 
2.396.680,00
2.335.080,00

-
56.373,00

2.278.707,00
61.600,00

 675.121,-
657.769,-

-
15.880,-

641.889,-
17.352,-

1.334.680,00 
1.273.080,00 

8.066,00 
120.679,00 

1.144.335,00 
61.600,00 

 
375.966,-
358.614,-

2.272,-
33.994,-

322.348,-
17.352,-

 
B) Kratkotrajna imovina 
1. Zalihe 
2. Kratkoročna 
potraživanja 
3. Vrijednosni papiri i  
   novčana sredstva 

 
1.046.243,00

688.661,00
310.549,00
47.033,00

294.716,-
193.989,-
87.478,-
13.249,-

513.723,00 
156.141,00 
310.549,00 
47.033,00 

 
144.711,-
43.984,-
87.478,-
13.249,-

 
C) Ukupno imovina (A+B) 

 
3.442.923,00 969.837,- 1.848.403,00 

 
520.677,-

 
D) Obveze 
1. Dugoročne obveze 
2. Kratkoročne obveze 

 
1.307.409,00

211.894,00
1.095.515,00

368.284,-
59.688,-

308.596,-

1.307.409,00 
211.894,00 

1.095.515,00 

 
368.284,-
59.688,-

308.596,-
 
E) Vrijednost Poduzeća 
(C-D) 

 
2.135.514,00 601.553,- 540.994,00 

 
152.393,-

 
Procijenjena vrijednost nekretnina iznosi 128.745,00 kn ili 36.266,- DEM, a odnosi se 

na procijenjenu vrijednost građevinskog zemljišta površine 10 m2 u iznosu 2.272,- DEM i 
poslovnog prostora netto površine 41 m2 u iznosu 33.994,- DEM. 
 

Nekretnine se nalaze u Čakovcu, Vukovarska 5 u deseterokatnici. U elaboratu je 
navedeno da poslovni prostor, objekt i zemljište nemaju građevinsku dozvolu i nisu etažirani, 
te da su za cijenu zemljišta korišteni podaci općinskih službi. Kao dokaz o vlasništvu 
nekretnina uz elaborat je priložen ugovor o prodaji kojim je prednik Poduzeća stekao navedeni 
poslovni prostor i sporazum o rasporedu imovine, prava i obveza kojim je Poduzeće steklo 
navedeni prostor. 
 
 
 
 
 

Vrijednost opreme procijenjena je u iznosu 1.144.335,00 kn ili 322.348,- DEM, što je 
manje od knjigovodstvene za 1.134.372,00 kn ili 319.541,- DEM. Najveće odstupanje odnosi 
se na sekundarni razvod kabelsko distributivnog sustava kod čega je procijenjena vrijednost 
manja od knjigovodstvene za 788.190,00 kn, primarna mreža kabelsko distributivnog sustava 
procijenjena je za 167.370,00 kn manje od knjigovodstvene vrijednosti, a glavna stanica i 
prijemni sistem je procijenjen za 122.004,00 kn manje od knjigovodstvene vrijednosti. Kao 
razlog odstupanja navedena je tehnološka zastarjelost opreme. Također je navedeno da je 
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oprema procjenjivana na temelju usporedbe s tekućim cijenama uvažavajući tehnološku 
otpisanost, knjigovodstvene vrijednosti, stupanj istrošenosti i pojedinačne nabavne vrijednosti 
na tržištu. 
 

Procijenjena vrijednost nematerijalnih ulaganja u iznosu 61.600,00 kn ili 17.352,- DEM 
odnosi se na procijenjenu vrijednost 154 dionice društva Međimurska banka d.d., Čakovec 
koje su stečene tijekom 1997. 
 

Procijenjenu vrijednost kratkotrajne imovine u iznosu 513.723,00 kn ili 144.711,- DEM 
čine procijenjena vrijednost zaliha u iznosu 156.141,00 kn ili 43.984,- DEM, kratkoročnih 
potraživanja u iznosu 310.549,00 kn ili 87.478,- DEM te vrijednosnih papira i novčanih 
sredstava u iznosu 47.033,00 kn ili 13.249,- DEM. 
U elaboratu je navedeno da Poduzeće raspolaže sa zalihama pričuvnih dijelova za primarni i 
sekundarni dio kabelske mreže te s dijelovima za izvođenje kućnih priključaka. Sve zalihe 
nabavljene su prije diobene bilance kojom je potvrđena vrijednost zaliha u iznosu 707.099,34 
kn, a prema knjigovodstvenom stanju na dan 31. prosinca 1997. vrijednost zaliha iznosila je 
688.661,00 kn. Također je navedeno da je ista vrijednost evidentirana sa stanjem na dan 31. 
prosinca 1996., te da je analizom mogućeg događanja utvrđeno da Poduzeće nije otpisivalo 
utrošak zaliha pričuvnih dijelova, iako ih je stalno koristilo. Zbog toga je kod procjene izvršen 
detaljan popis pričuvnih dijelova i izvršen obračun vrijednosti stvarnog stanja prema tržišnim 
cijenama u iznosu 156.141,00 kn. 
Kratkoročna potraživanja procijenjena su prema knjigovodstvenoj vrijednosti, a odnose se na 
potraživanja od kupaca u iznosu 140.403,00 kn, potraživanja za dane predujmove u iznosu 
13.027,00 kn, potraživanja od zaposlenih u iznosu 6.119,00 kn te potraživanja za dane 
pozajmice u iznosu 151.000,00 kn. 

Pozajmice su dane društvu Televizija Čakovec u iznosu 51.000,00 kn i društvu 
Međimurske novine, Čakovec u iznosu 100.000,00 kn. 
 

Procjena vrijednosti obveza u iznosu 1.307.409,00 kn ili 368.284,- DEM odnosi se na 
dugoročne obveze u iznosu 211.894,00 ili 59.688,- DEM i kratkoročne obveze u iznosu 
1.095.515,00 kn ili 308.596,- DEM. 

Dugoročne obveze odnose se na kredit primljen u studenome 1996. od društva 
Međimurske banka d.d., Čakovec. Kratkoročne obveze odnose se na obveze prema 
dobavljačima iz 1995. u iznosu 337.681,00 kn, obveze prema dobavljačima iz 1997. u iznosu 
68.030,00 kn, pozajmicu društva Međimurje Elin d.d., Čakovec u iznosu 688.661,00 kn i 
obveze za poreze u iznosu 1.143,00 kn. U elaboratu je navedeno da se obveze prema 
društvu Međimurje Elin d.d., Čakovec, odnosno da se potraživanja spomenutog društva od 
Poduzeća u iznosu 688.611,00 kn radi zajedničkog interesa pretvore u ulog. Ugovor o 
pozajmici u iznosu 688.661,00 kn nije zaključen s društvom Međimurje Elin d.d., Čakovec. U 
prilogu bilance na dan 1. srpnja 1995., kada se prišlo razgraničavanju dokumenata i 
sastavljanja bilanci za društvo Međimuje Elin d.d., Čakovec i Poduzeće, navedeno je da 
Poduzeće duguje društvu Međimurje Štedno kreditna zadruga d.o.o., Čakovec za primljene 
pozajmice 674.461,28 kn.  

U Društvu nema dokumentacije iz koje bi bilo vidljivo na koji način je društvo Međimurje 
štedno kreditna zadruga prenijela svoja potraživanja od Poduzeća na društvo Međimurje Elin 
d.d., Čakovec. 

Prema nalazu stalnog sudskog vještaka, sastavljenog u rujnu 2001. za potrebe 
sudskog postupka kojim je društvo Međimurje Elin d.d., Čakovec u stečaju tužilo društvo TV 
Kabel, Čakovec i Društvo radi utvrđivanja ništavnosti ugovora, spomenute obveze odnose se 
na kratkoročne obveze u iznosu 688.661,13 kn koje je Poduzeće preuzelo prema elaboratu iz 
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lipnja 1995. Spomenute obveze odnose se na društvo Štedno kreditna služba Međimurje, 
Čakovec u iznosu 365.732,30 kn, društvo Panex Invest, Čakovec u iznosu 258.728,98 kn i 
društvo Sava osiguranje, Čakovec u iznosu 50.000,00 kn. Razlika u iznosu 14.199,85 kn 
odnosi se na razne druge manje obveze prema društvu Međimurje Elin d.d., Čakovec. Sudski 
vještak je nalazom utvrdio da je Poduzeće iskazalo obvezu prema društvu Međimurje Elin 
d.d., Čakovec, a isto društvo je iskazalo potraživanje od Poduzeća u iznosu 688.661,13 kn za 
obveze nastale u zajedničkom poslovanju poduzeća Elektroinstalateri, Čakovec, te da je u 
elaboratu navedeno da se druge kratkoročne obveze odnose na kratkoročne pozajmice drugih 
poduzeća. Navedeno je da su sredstva pozajmljivana zbog prevelike investicijske potrošnje, a 
da je ta potrošnja nastajala isključivo zbog izgradnje mreže kabelsko distributivnog sustava jer 
poduzeće posljednjih pet godina nije imalo drugih investicija, te da se spomenute obveze 
odnose na Poduzeće. Također sudski vještak navodi da se može zaključiti da su obveze 
nastale u okviru zajedničkog poduzeća, koje su podmirila društva Elektroinstalateri, Čakovec i 
Međimurje Elin d.d., Čakovec. U nalazu se navodi da je na razini ranijeg kombinata odnosno 
koncerna GK Međimurje, Čakovec bila formirana zajednička financijska služba koja je 
obavljala poslove za sva poduzeća posredstvom internih računa. Tu su se prikupljala 
slobodna financijska sredstva iz kojih su se obavljala plaćanja obveza i plasmani putem 
kratkoročnih pozajmica i kredita. 
 

Na taj način je nastala i obveza društva Elektroinstalateri, Čakovec prema društvu 
Međimurje Štedno kreditna zadruga u iznosu 365.732,30 kn, a koja je kasnije evidentirana 
kao obveza društva Međimurje Elin d.d., Čakovec. 

Spomenuti iznos je diobenom bilancom iskazan u okviru kratkoročnih obveza 
Poduzeća. 

Ugovorom o ustupanju potraživanja od 25. veljače 1998. društvo Međimurje Elin d.d., 
Čakovec je ustupilo svoje potraživanje od Poduzeća u iznosu 688.600,00 kn društvu TV Kabel 
d.o.o. Čakovec za 250.000,00 kn. Poduzeće i društvo TV Kabel d.o.o., Čakovec su 26. veljače 
1998. zaključili ugovor o pretvaranju potraživanja u ulog poduzeća u iznosu 688.600,00 kn. 
 
 
3.2. Potvrda o suglasnosti na pretvorbu 
 

Fond za privatizaciju Područni ured Čakovec je 25. studenoga 1998. donio potvrdu broj 
563-08-15/11-98/77 kojom se Poduzeću daje suglasnost na namjeravanu pretvorbu. 
Temeljni kapital utvrđen je u iznosu 1.229.600,00 kn i podijeljen je na 12 296 dionica 
nominalne vrijednosti 100,00 kn po dionici, a sastojao se od procijenjene vrijednosti Poduzeća 
u iznosu 541.000,00 kn i potraživanja pretvorenog u ulog u iznosu 688.600,00 kn.  
 
 
 
 
 
Prema potvrdi o suglasnosti na namjeravanu pretvorbu Poduzeće se pretvara u dioničko 
društvo prodajom dionica uz popust osobama iz članka 5. stavak 1. točka 1., 2. i 2.a Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća u iznosu 270.500,00 kn, što čini 50,0% procijenjene vrijednosti 
Poduzeća i prodajom preostalih 50,0% dionica uvećanih za neprodane dionice s popustom u 
skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća te pretvaranjem potraživanja 
društva TV Kabel d.o.o. Čakovec u ulog u iznosu 688.600,00 kn. U potvrdi je navedeno da je 
Poduzeće obvezno u roku 30 dana od dana primitka potvrde predati Fondu pisano izvješće 
koje sadrži podatke o ukupnom broju i vrijednosti dionica ponuđenih na prodaju i prodanih te 
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popis dioničara. 
Vrijednost temeljnog kapitala u potvrdi nije iskazana u DEM i nije naveden tečaj za 

DEM, a iznosi iz potvrde jednaki su iznosima navedenim u elaboratu o procjeni na dan 31. 
prosinca 1997., koji su preračunati u DEM prema tečaju 1,- DEM = 3,55 kn. Iz dokumentacije 
Fonda i Društva nije vidljiv datum predaje potpune dokumentacije Fondu te nije moguće 
utvrditi koji tečaj DEM je trebao biti primijenjen u potvrdi. Na dan izdavanja potvrde srednji 
tečaj Hrvatske narodne banke za 1,- DEM iznosio je 3,7335 kn. 
 
 
3.3. Provedba programa pretvorbe 
 

Poduzeće je 27. studenoga 1998. objavilo prodaju dionica u dnevnom tisku. Oglas je 
sadržavao sve podatke navedene u odluci o pretvorbi i u potvrdi kojom se Poduzeću daje 
suglasnost na namjeravanu pretvorbu. Oglašena je prodaja 2 705 dionica uz popust 
nominalne vrijednosti 270.500,00 kn, što čini 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća. 

Prema zapisniku komisije za pretvorbu devet zaposlenika je dostavilo ponude za 
kupnju dionica uz popust nominalne vrijednosti 172.000,- DEM ili 642.678,00 kn, što je 42,0% 
više od vrijednosti dionica ponuđenih na prodaju. 

Komisija za pretvorbu je proporcionalno smanjila broj dionica te je devet zaposlenika 
upisalo 2 705 dionica nominalne vrijednosti 270.500,00 kn, što je činilo 50,0% procijenjene 
vrijednosti Poduzeća ili 22,0% temeljnog kapitala. Preostalih 2 705 dionica nominalne 
vrijednosti 270.500,00 kn ili 50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća, odnosno 22,0% 
temeljnog kapitala preneseno je Fondu, a 6 886 dionica nominalne vrijednosti 688.600,00 kn 
ili 56,0% temeljnog kapitala pripalo je društvu TV Kabel d.o.o. Čakovec s osnova pretvaranja 
potraživanja u ulog. 

Fond je 8. prosinca 1998. sa zaposlenima zaključio devet ugovora o prodaji 2 705 
dionica s popustom na obročnu otplatu u roku deset godina. Uz osobni popust za svakog 
zaposlenog, ugovorima je utvrđeno da kupci imaju pravo i na 25,0% popusta radi roka otplate 
kraćeg od 20 godina. Ugovorena je revalorizacija duga jednom godišnje primjenom indeksa 
cijena na malo u skladu s odredbama Zakona o privatizaciji. Za slučaj zakašnjenja s otplatom 
obroka ugovorena je zakonska zatezna kamata. Također je ugovoreno da Fond može 
raskinuti ugovore ukoliko kupci ne plate tri dospjela obroka uzastopno. 

Ukupno ugovorena cijena za dionice uz popust iznosila je 169.729,00 kn, a uz primjenu 
popusta zbog roka otplate kraćeg od 20 godina u iznosu 42.432,25 kn, cijena je iznosila 
127.296,75 kn. Prvi obrok plaćen je 10. prosinca 1998. u iznosu 1.060,83 kn. Osnivačka 
skupština održana je 5. veljače 1999. 
 
 
 
 
 
 
3.4. Upis u sudski registar 
 

Društvo je upisano u sudski registar Okružnog privrednog suda Varaždin rješenjem Tt-
99/268-2 od 10. veljače 1999. pod tvrtkom Kabelsko distributivni sustav dioničko društvo, 
Čakovec, Vukovarska 5, skraćena tvrtka KDS d.d. Čakovec. 

Temeljni kapital upisan je u iznosu 1.229.600,00 kn, a kao dioničari upisani su  
zaposleni i ranije zaposleni s 2 705 dionica nominalne vrijednosti 270.500,00 kn ili 21,9% 
temeljnog kapitala, društvo TV - Kabel d.o.o. Čakovec sa 6 886 dionica nominalne vrijednosti 
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688.600,00 kn ili 56,0%, Fond s 1 803 dionice nominalne vrijednosti 180.300,00 kn ili 14,7% i 
fondovi mirovinskog osiguranja radnika, poljoprivrednika i samostalnih privrednika s 902 
dionice nominalne vrijednosti 90.200,00 kn ili 7,4% temeljnog kapitala. 
 

Protiv rješenja Trgovačkog suda u Varaždinu od 10. veljače 1999., kojim je upisana 
pretvorba društvenog poduzeća, kao pravna osoba koja ima pravni interes grad Čakovec je 
22. ožujka 1999. podnio žalbu koju je Visoki Trgovački sud Republike Hrvatske rješenjem od 
14. rujna 1999. odbacio kao nepravodobnu. 
 

Grad Čakovec je kao zainteresirana strana podnio tužbu Općinskom sudu u Čakovcu 
2. studenoga 1999. kojom je tražio utvrđenje ništavnosti upisa pretvorbe Poduzeća navodeći 
da je upis obavljen na temelju isprava u kojima su navedeni neistiniti podaci o vrijednosti 
temeljnog kapitala Društva, te da u postupku pretvorbe nisu uzeta u obzir prava grada 
Čakovca koja je stekao zaključenjem samoupravnog sporazuma 29. veljače 1988.,  razmjerno 
uloženim sredstvima. 
Trgovački sud u Varaždinu donio je 4. prosinca 2001. rješenje kojim je odbacio tužbu kao 
nedopuštenu zbog propuštanja roka za podnošenje tužbe temeljem članka 77. stavka 3. 
Zakona o sudskom registru. Nakon uložene žalbe tužitelja Visoki trgovački sud Republike 
Hrvatske je, rješenjem od 19. veljače 2002., potvrdio rješenje Trgovačkog suda u Varaždinu 
od 4. prosinca 2001. 
 

Samoupravnim sporazumom o zajedničkoj izgradnji i financiranju kabelsko - 
distributivnog sustava zaključenim 29. veljače 1988. između Zajednice mjesnih zajednica 
grada Čakovca, mjesnih zajednica Ivanovec, Nedelišće, Šenkovec, Mačkovec, Strahoninec, 
Mihovljan i Pribislavec i Građevnog kombinata Međimurje, utvrđeno je da će se izgradnja 
kabelsko distributivnog sustava zajednički financirati iz sredstva građana (korisnika) i 
sredstava Građevinskog kombinat Međimurje. 

Građani su s navedenim mjesnim zajednicama, do 29. veljače 1988. odnosno do 
zaključenja samoupravnog sporazuma, zaključili posebne ugovore o sufinanciranju izgradnje. 
U ugovorima je navedeno da izgrađeni kabelsko distributivni sustav predstavlja osnovno 
sredstvo investitora (Zajednice mjesnih zajednica grada Čakovca i spomenutih mjesnih 
zajednica), osim instalacija u objektu korisnika. 

Samoupravnim sporazumom određeno je da navedene mjesne zajednice povjeravaju 
društvu Građevni kombinat Međimurje ulogu investitora za izgradnju kabelsko-distributivnog 
sistema što obuhvaća projektiranje i nadzor, nabavu i ugradnju antenske opreme i uređaja, 
uključujući izvedbu priključaka u stan korisnika. Također je određeno da navedene mjesne 
zajednice prenose sva prava i obveze prema korisnicima kabelsko-distributivnog sistema iz 
ugovora zaključenih do 29. veljače 1998. između mjesnih zajednica i korisnika. 

 
 
 
 
 Društvo Građevni kombinat Međimurje obvezalo se da će zaključivati ugovore sa 

svakim zainteresiranim potencijalnim korisnikom o izvođenju i financiranju priključaka na 
izgradnji kabelsko-distributivnog sistema nakon 29. veljače 1988. po cijeni i uvjetima koje 
samo odredi. Ugovoreno je da će izgrađeni kabelsko distributivni sustav, osim instalacija u 
objektu korisnika, predstavljati osnovno sredstvo društva Građevni kombinat Međimurje, a u 
slučaju da se izgrađeni kabelsko distributivnog sustava prenese trećim osobama, društvo 
Građevni kombinat Međimurje zaštitit će interese korisnika. 
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Nakon zaključenja samoupravnog sporazuma ugovore o sufinanciranju izgradnje 
kabelsko distributivnog sustava i ugovore o izradbi priključaka na kabelsko-distributivni sustav 
s građanima odnosno korisnicima sustava zaključivalo je društvo Građevni kombinat 
Međimurje ili novoosnovana društva (društvo Elektroinstalateri, Čakovec, Poduzeće odnosno 
Društvo) kao izvoditelji. 

Društvo Elektroinstalateri je kao dioničko društvo bilo u sastavu koncerna Međimurje 
Čakovec, a Poduzeće odnosno Društvo osnovani su nakon podjele društva Elektroinstalateri 
na dva društva. Ugovorima je određeno da je kabelsko distributivni sustav osnovno sredstvo 
izvoditelja. Također je ugovoreno da korisnik  sudjeluje u sufinanciranju izvođenja priključka, 
odnosno plaća priključak na kabelsko distributivni sustav, mjesečnu pretplatu za troškove 
održavanja i naknadu za prijem programa za vrijeme korištenja priključka. 
 

Od 1996. Društvo je kao izvoditelj zaključivalo ugovore o sufinanciranju izgradnje i 
ugovore o izradbi priključaka na kabelsko-distributivni sustav s građanima odnosno 
korisnicima. Izlazne račune za izvedene nove priključke na kabelsko distributivni sustav 
evidentiralo na način da je iskazivalo prihode od prodaje usluga, a izgrađenu mrežu kao svoje 
osnovno sredstvo. 
 
 
4. PROMJENE VLASNIČKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE 
 
4.1. Dionice s popustom i bez popusta 
 

Fond je sa zaposlenima zaključio devet ugovora o prodaji 2 705 dionica s popustom 
nominalne vrijednosti 270.500,00 kn ili 22,0% temeljnog kapitala. Ugovorena je obročna 
otplata u roku deset godina u 119 mjesečnih obroka, ne računajući prvi obrok, koji dospijevaju 
do 15. u mjesecu. 

Dioničari su Fondu za dionice uz popust ukupno uplatili 98.244,50 kn. Tijekom 1999. te 
do lipnja 2000. dioničari su otplaćivali dionice u mjesečnim obrocima te je Fondu uplaćeno 
20.492,05 kn. 

Devet dioničara je 19. lipnja 2000. prodalo 2 705 dionica s popustom nominalne 
vrijednosti 270.500,00 kn društvu Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb za 846.105,73 kn, 
što je iznosilo 312,79 kn po dionici. Ugovore o prodaji i prijenosu dionica u ime svih dioničara 
zaključio je Zdravko Fajfar, direktor Društva na temelju pisane punomoći. U ugovorima nije 
naveden ukupan broj neotplaćenih dionica koje se prenose s naznakom ukupne nominalne 
vrijednosti tih dionica, serijski i kontrolni brojevi dionica koje se prenose, a jedan primjerak 
ugovora stjecatelj nije dostavio Fondu, što nije u skladu s odredbama članka 21.d Zakona o 
pretvorbi društvenih poduzeća. 

 
 
 
 
Dioničari su 4. srpnja 2000. (nakon zaključivanja ugovora o prodaji i prijenosu s 

društvom HT- Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb) otplatili preostale obroke u 
jednokratnom iznosu prije isteka ugovorenog roka. Uplate prema devet ugovora u iznosu 
77.752,45 kn obavljene su prema obračunu Fonda uz primjenu popusta utvrđenog u skladu s 
odredbama članka 32. Zakona o privatizaciji. Popust zbog prijevremene otplate iznosio je 
83.821,30 kn. 

Društvo TV Kabel d.o.o. Čakovec je 3. lipnja 2000. prodalo 6 886 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 688.600,00 kn za 299.540,50 kn ili 43,50 kn po dionici jednom dioničaru 
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Društva i petorici osoba koje nisu bile zaposlenici Društva. 
Zdravku Fajfaru prodalo je 900 dionica nominalne vrijednosti 90.000,00 kn za 

39.150,00 kn, Stanku Sedmaku 850 dionica nominalne vrijednosti 85.000,00 kn za 36.975,00 
kn, Nenadu Paheku 1 718 dionica nominalne vrijednosti 171.800,00 kn za 74.733,00 kn, 
Marijanu Colaru 850 dionica nominalne vrijednosti 85.000,00 kn za 36.975,00 kn, Stanislavu 
Novinšćaku 843 dionice nominalne vrijednosti 84.300,00 kn za 36.670,00 kn i Đuri Bašnecu 1 
725 dionica nominalne vrijednosti 172.500,00 kn za 75.037,50 kn. 
 

O prodaji 6 886 dionica nominalne vrijednosti 688.600,00 kn ili 56,0% temeljnog 
kapitala, društvo TV - Kabel d.o.o. Čakovec nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 74. Zakona o izdavanju i prometu 
vrijednosnim papirima, kojima je propisano kada fizička ili pravna osoba izravno ili putem 
posrednika, pribavljanjem ili otpuštanjem vrijednosnih papira pribavi ili izgubi glasačka prava 
na sjednici skupštine društva, koje je registrirano u Republici Hrvatskoj kao dioničko društvo, i 
kada zbog toga pribavljanja ili otpuštanja, razmjerni broj glasova kojima raspolaže nadmaši, 
odnosno padne ispod jednog od sljedećih pragova: 10,0%, 20,0%, 1/3, 50,0%, 2/3 ili 75,0%, 
obvezna je obavijestiti izdavatelja i Komisiju u roku od sedam dana.  Svi spomenuti 
dioničari su 19. lipnja 2000. prodali 6 886 dionica nominalne vrijednosti 688.600,00 kn ili 
56,0% temeljnog kapitala društvu Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb za 2.153.894,27 kn, 
što je iznosilo 312,79 kn po dionici. 
 

Društvo HT -  Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb je kupnjom dionica od dioničara 
Društva u lipnju 2000. steklo 9 591 dionicu nominalne vrijednosti 959.100,00 kn ili 78,0% 
temeljnog kapitala za što je platilo 3.000.000,00 kn ili 312,79 kn po dionici. O stjecanju 9 591 
dionice Društva nominalne vrijednosti 959.100,00 kn ili 78,0% temeljnog kapitala društvo HT - 
Hrvatske telekomunikacije d.d. Zagreb nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire 
Republike Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 3. Zakona o postupku preuzimanja 
dioničkih društava, kojima je propisano da stjecatelj koji stekne dionice jednog izdavatelja, a 
tim stjecanjem broj glasova u glavnoj skupštini izdavatelja prijeđe 25,0% od ukupnog broja 
glasova u glavnoj skupštini, obvezan je o stjecanju odmah obavijestiti Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske, te u roku od sedam dana od dana stjecanja objaviti ponudu za 
preuzimanje, a u slučaju da namjerava prodati višak dionica mora o tome obavijestiti Komisiju 
za vrijednosne papire i izdavatelja. 
 
 
4.2. Dionice iz portfelja fondova 
 

U portfelj Fonda preneseno je 2 705 dionica nominalne vrijednosti 270.500,00 kn ili 
50,0% procijenjene vrijednosti Poduzeća, što je predstavljalo 22,0% temeljnog kapitala. Fond 
je 23. prosinca 1998. u dnevnom tisku objavio oglas za prodaju 2 705 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 270.500,00 kn. 

 
Početna cijena objavljena u oglasu bila je jednaka nominalnoj vrijednosti dionica, a rok 

za podnošenje ponuda bio je 18. siječnja 1999. S obzirom da dionice nisu prodane, Fond je 2. 
veljače 1999. donio odluku o prijenosu 2 705 dionica nominalne vrijednosti 270.500,00 kn 
fondovima u omjerima utvrđenim Zakonom o privatizaciji. 
 

Fondu su prenesene 1 803 dionice nominalne vrijednosti 180.300,00 kn ili 14,7% 
temeljnog kapitala, Republičkom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske 
541 dionica nominalne vrijednosti 54.100,00 kn ili 4,4% temeljnog kapitala, Republičkom 
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fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske 271 dionica 
nominalne vrijednosti 27.100,00 kn ili 2,2% temeljnog kapitala i Republičkom fondu 
mirovinskog i invalidskog osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske 90 dionica nominalne 
vrijednosti 9.000,00 kn ili 0,7% temeljnog kapitala. 

Hrvatsko mirovinsko osiguranje d.o.o. Zagreb, kojem je povjereno upravljanje i 
gospodarenje dionicama i udjelima u vlasništvu fondova mirovinskog osiguranja, je 29. 
prosinca 1999. Fondu prenijelo 902 dionice Društva nominalne vrijednosti 90.200,00 kn. 
Prijenos je obavljen prema tečaju 1,- DEM = 3,93 kn. 
 

Fond je 15. lipnja 2000. prodao na javnoj dražbi 2 705 dionica Društva nominalne 
vrijednosti 270.500,00 kn ili 22,0% temeljnog kapitala društvu HT - Hrvatske telekomunikacije 
d.d. Zagreb za 270.500,00 kn ili 69.121,48 DEM prema srednjem tečaju Hrvatske narodne 
banke na dan prodaje. Plaćanje je obavljeno 16. lipnja 2000. 
 

Društvo HT -  Hrvatske telekomunikacije d.d., Zagreb je kupnjom dionica od Fonda u 
lipnju 2000. postalo vlasnik 12 296 dionica nominalne vrijednosti 1.229.600,00 kn ili 100,0% 
temeljnog kapitala, o čemu nije obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire Republike 
Hrvatske, što nije u skladu s odredbama članka 3. Zakona o postupku preuzimanja dioničkih 
društava, kojima je propisano da stjecatelj koji stekne dionice jednog izdavatelja, a tim 
stjecanjem broj glasova u glavnoj skupštini izdavatelja prijeđe 25,0% od ukupnog broja 
glasova u glavnoj skupštini, obvezan je o stjecanju odmah obavijestiti Komisiju za vrijednosne 
papire Republike Hrvatske, te u roku od sedam dana od dana stjecanja objaviti ponudu za 
preuzimanje, a u slučaju da namjerava prodati višak dionica mora o tome obavijestiti Komisiju 
za vrijednosne papire i izdavatelja. 
 
 
5. VLASNIČKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE 

I POSLOVANJE DRUŠTVA 
 
5.1. Vlasnička struktura u vrijeme obavljanja revizije 
 

Prema podacima iz knjige dionica u vrijeme obavljanja revizije vlasnik dionica Društva 
je društvo HT - Hrvatske telekomunikacije d.d., Zagreb koje ima 12 296 dionica Društva 
nominalne vrijednosti 1.229.600,00 kn ili 100,0% temeljnog kapitala. 
 
5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvještajima 
 

Reviziju financijskih izvještaja u razdoblju od 1997. do 2002. obavljalo je društvo 
Revitana, Čakovec. 

U tablici broj 3 daju se osnovni podaci o poslovanju Društva za razdoblje od 1997. do 
2002. prema financijskim izvještajima. 
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Tablica broj 3 
 

Osnovni podaci o poslovanju za razdoblje od 1997. do 2002. 
      u kn 

 
Opis 1997. 1998. 1999. 

 
2000. 2001. 2002. 

 
Ukupni prihodi 1.504.791,00 1.414.170,00 1.563.789,00 

 
1.342.428,00 1.898.313,00 2.228.510,00 

 
Ukupni rashodi 2.595.393,00 3.136.704,00 1.505.479,00 

 
1.297.642,00 1.767.256,00 2.140.723,00 

 
Gubitak financijske godine - 1.090.602,00 - 1.722.534,00 - 

 
- - - 

 
Dobit financijske godine - - 58.310,00 

 
44.786,00 131.057,00 87.787,00 

 
Aktiva 3.442.924,00 1.564.048,00 1.733.516,00 

 
1.661.456,00 1.883.024,00 1.873.905,00 

 
Dugotrajna imovina 2.396.681,00 706.582,00 1.255.203,00 

 
1.036.690,00 799.654,00 865.100,00 

 
Zalihe 688.661,00 402.966,00 112.467,00 

 
110.012,00 78.829,00 34.685,00 

 
Potraživanja 159.549,00 319.380,00 267.450,00 

 
306.154,00 713.958,00 703.527,00 

 
Financijska imovina 151.000,00 91.000,00 76.000,00 

 
91.068,00 34.869,00 78.513,00 

 
Novac na računu i blagajni 47.033,00 44.120,00 22.396,00 

 
117.532,00 255.714,00 192.080,00 

 
Pasiva 3.442.924,00 1.564.048,00 1.733.516,00 

 
1.661.456,00 1.883.024,00 1.873.905,00 

 
Upisani kapital 5.405.828,00 5.405.828,00 1.229.600,00 

 
1.229.600,00 1.229.600,00 1.229.600,00 

 
Pričuve - - 253.313,00 

 
256.230,00 258.469,00 265.022,00 

 
Zadržana dobit - - - 

 
55.394,00 97.941,00 222.445,00 

 
Preneseni gubitak - 2.179.712,00 - 3.270.314,00 - 

 
- - - 

 
Dobit tekuće godine - - 58.310,00 

 
44.786,00 131.057,00 87.787,00 

 
Gubitak tekuće godine - 1.090.602,00 - 1.722.534,00 - 

 
- - - 

 
Obveze  1.307.410,00 1.151.068,00 192.293,00 

 
75.446,00 165.957,00 69.051,00 

 
Broj zaposlenika 9 8 10 

 
10 10 10 
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Društvo je u svim godinama nakon pretvorbe ostvarivalo dobit. U razdoblju od 1999. do 
2002. ostvarilo je dobit u iznosu 321.939,88 kn od čega je prema odlukama skupštine Društva 
u zakonske pričuve izdvojeno 16.097,00 kn, a u zadržanu dobit 305.842,00 kn. 
 

Početna bilanca Društva sastavljena je 1. siječnja 1999. na način da je dugotrajna 
imovina iskazana prema elaboratu o procjeni vrijednosti Poduzeća, kratkotrajna imovina 
iskazana je prema stvarnom knjigovodstvenom stanju na dan 31. prosinca 1998. osim zaliha 
materijala koje su iskazane prema elaboratu. Kratkoročne obveze utvrđene su prema 
stvarnom stanju na dan 31. prosinca 1998., ali umanjene za obveze prema društvu Međimurje 
Elin, d.d. Čakovec u iznosu 688.661,00 kn jer je prema elaboratu o procjeni potraživanje 
navedenog društva pretvoreno u dionice. Druge pričuve iskazane su u iznosu 253.314,28 kn, 
a nastale su zbog vremenskog razmaka od dana procjene do dana sastavljanja početne 
bilance. 
 

Zaduženost Društva na dan 31. prosinca 1999. iznosila je 11,0%, a na dan 31. 
prosinca 2002. iznosila je 3,6%. Pokazatelji zaduženosti (obveze i dugoročna rezerviranja u 
odnosu na aktivu) ukazuju na smanjenje zaduženja, odnosno na smanjenje financiranja 
ukupne imovine iz tuđih izvora. 
 

Pokazatelji ekonomičnosti predstavljaju odnos prihoda i rashoda. U razdoblju od 1999. 
do 2002. ekonomičnost poslovanja povećana je s 1,038 na 1,041. 
 

Pokazatelji likvidnosti (novac i potraživanja u odnosu na kratkoročne obveze) bio je 
1,97 u 1999., a 12,97 u 2002. U ocjenama se koeficijent 2,0 smatra zadovoljavajućom 
tekućom likvidnošću. 
 

Društvo je uložilo 14. svibnja 1997. za kupnju 154 dionice društva Međimurska banka, 
Čakovec 61.600,00 kn. Navedene dionice prodane su 28. studenoga 2000. za 86.806,66 kn, 
te je ostvaren prihod po dionici od 163,67 kn. 
 

Potraživanja koncem 2002. iznosila su 703.528,00 kn, od čega se najznačajniji dio 
odnosi na potraživanja za nenaplaćenu pretplatu usluge održavanja kabelsko distributivnog 
sustava u iznosu 640.524,00 kn. Društvo je u 2002. izvršilo otpis potraživanja za nenaplaćenu 
pretplatu u iznosu 175.504,00 kn. 
 

U vrijeme obavljanja revizije Društvo je imalo 10 zaposlenika. 
 
 
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE I PRIVATIZACIJE 
 

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije društvenog poduzeća Kabelsko 
distributivni sustav, Čakovec. 
 

Revizijom su obuhvaćeni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju 
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena 
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih poduzeća, Zakona o privatizaciji i drugih 
posebnih propisa. 
 

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim 
standardima Međunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI. 
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6.1. Ocjena postupka pretvorbe 
 

Postupak pretvorbe obavljen je u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi društvenih 
poduzeća. 
 
 
6.2. Ocjena postupaka privatizacije 
 

Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim odredbama. 
 

Poduzeće je u studenome 1998. izradilo razvojni program kojim je planirano proširenje 
uslužnog programa u okviru registrirane djelatnosti na servisiranje prateće opreme i 
postavljanje antena za zemaljske i satelitske programe, modernizirati i poboljšati usluge uz 
primjenu najsuvremenijih dostignuća tehnike, proširiti tržište plasmana na temelju postavljene 
mreže na postojećim lokacijama i otvaranje novih lokacija. Planirano je povećanje broja 
zaposlenika s devet na 15. 

Ciljevi planirani razvojnim programom su ostvareni. Društvo je u razdoblju od 1999. do 
2002. zbog dotrajale i tehničko -  tehnološki zastarjele opreme zamijenilo dio kabelsko 
televizijske postaje,  ugradilo 15 novih televizijskih i  šest radijskih programa, priključilo 
1 373 nova korisnika, obnovilo je 40,0% postojeće kabelsko televizijske opreme, te uvelo 
vlastiti servis opreme, čime je smanjilo troškove tuđih usluga. Također, počelo je pružati 
usluge montiranja zemaljskih i satelitskih antena na području za koje ima koncesiju na temelju 
Zakona o telekomunikacijama. Broj zaposlenih povećan je s devet koncem 1997. na 10 
koncem 2002. 
 

S obzirom da je Društvo ostvarilo ciljeve predviđene razvojnim programom, da ulaže u 
razvoj i tehnološki unaprjeđuje kabelsko distributivni sustav, da od 1999. ostvaruje dobit i 
redovito isplaćuje plaće, da prihodi pokazuju tendenciju rasta, te da je zadržalo razinu 
zaposlenosti, ostvareni su ciljevi propisani odredbama članka 1. Zakona o privatizaciji. 
 
 
7. OČITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE 
 

U očitovanju na Izvješće o obavljenoj reviziji pretvorbe i privatizacije od 9. listopada 
2003. zakonski predstavnik izjavljuje da je suglasan s navodima izvješća.  
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Prema odredbama članka 7. stavka 3. Zakona o državnoj reviziji (Narodne novine  
49/03 - pročišćeni tekst) na ovo Izvješće zakonski predstavnik može staviti prigovor u roku 8 
dana od njegova primitka.                  

 
O prigovoru odlučuje glavni državni revizor. 

 
Prigovor se dostavlja Državnom uredu za reviziju, Područni ured Varaždin, Kratka 2.  

 
 

Ovlašteni državni revizori: 
 

Vesna Jurec, dipl. oec. 
 

Jelena Oršolić, dipl. oec. 
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KABELSKO DISTRIBUTIVNI SUSTAV, ČAKOVEC 

 
 
1. Upravni odbor: 
 

Stanislav Takač, predsjednik od 20. srpnja 1995. do 5. veljače 1999. 
 

Franjo Jančikić, dopredsjednik od 20. srpnja 1995. do 5. veljače 1999. 
 

Vladimir Đukes, od 20. srpnja 1995. do 5. veljače 1999. 
 

Stjepan Damiš, od 20. srpnja 1995. do 5. veljače 1999. 
 

Zlatko Bacinger, od 20. srpnja 1995. do 5. veljače 1999. 
 
 
2. Nadzorni odbor: 
 

Zvonimir Hranjec, predsjednik od 5. veljače 1999. do 19. prosinca 2000. 
 

Biserka Sedmak, zamjenik predsjednika od 5. veljače 1999. do 19. prosinca 2000. 
 

Jelena Ivanović-Velagić od 5. veljače 1999. do 19. prosinca 2000. 
 

Antun Druško, predsjednik od 19. prosinca 2000. 
 

Mladen Ručević, zamjenik predsjednika od 19. prosinca 2000. 
 

Ivan Perić, od 19. prosinca 2000. 
 
 
3. Direktor ili uprava: 
 

Vladimir Molnar, od 8. veljače do 11. rujna 1995. 
 

Zdravko Fajfar od 11. rujna 1995. 
 
 


